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Beste vrienden, 

1. INLEIDING 

 
Met dankbaarheid mogen we het jaarverslag 2022 presenteren. 

Het afgelopen jaar stond in het teken van voorbereidingen 

voor de geplande groei van ons trainingsprogramma. We 

hebben duidelijk gekregen welke stappen we in 2023 moeten 

zetten om onze groeidoelstellingen te verwezenlijken. Hoewel 

2022 daarin slechts het begin was, hebben we al wat kleine 

stappen gezet. Om nog meer professionals de unieke kans te 

bieden het YEP programma te volgen, zijn we qua 

trainingslocatie verhuisd naar de hoofdstad Addis Abeba. Het 

hybride trainingsprogramma is daar succesvol in de praktijk 

gebracht. Het is mooi om de trainees weer in persoon te 

ontmoeten en te horen hoe het YEP programma hen helpt in 

het dagelijkse leven. Zoals in het leven van trainee Tigist: 

“The YEP program has an impact on my working place and on 

my family. I have 400 people employed under me. Through 

the training I get full confidence to communicate and to deal 

with the people around me.” Daar doen we het voor! 

 

Bedankt voor jullie steun in het afgelopen jaar. We hopen dit 

ook in 2023 te mogen voortzetten!  

 
Met vriendelijke groet, 

 

Bram Quaak 

Voorzitter 
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2. STICHTING YEP ETHIOPIA 

 
Eind 2014 is stichting Young Entrepreneur Program Ethiopia (YEP Ethiopia) 

opgericht door een vijftal Nederlandse ondernemers met passie voor Ethiopië. 

Uit gesprekken met voornamelijk ondernemers, scholen, overheid en bedrijven 

kwam naar voren dat in Ethiopië dringend behoefte is aan kennis van 

management en ondernemerschap. Dit betekende de start van het YEP 

onderwijsprogramma. 

 
De YEP organisatie bestaat uit een bestuur en een team van trainers en coaches. 

Een groep van ca. 20 enthousiaste en gedreven mensen die zich -naast hun 

reguliere baan- inzetten voor de ontwikkeling van Ethiopië. 

 
 

 
VISIE & MISSIE 

De Ethiopische overheid heeft de groei van ondernemersvaardigheden en 

management know-how hoog op de agenda staan. YEP Ethiopia zet zich in om het 

midden- en kleinbedrijf in Ethiopië te bevorderen. Het land kent een groeiend 

aantal grote bedrijven, vaak met contacten in het buitenland. Het zogenaamde 

topsegment. Daarnaast is er een veelheid aan kleine, lokale zelfstandigen. 

Ethiopiërs die op enkele vierkante meters (meestal langs de kant van de weg) hun 

producten verkopen. Variërend van groente tot koffiekannetjes. De tussenlaag, 

die in westerse landen het Midden en Kleinbedrijf (MKB) wordt genoemd, 

ontbreekt grotendeels en biedt in Ethiopië veel mogelijkheden voor groei. YEP 

Ethiopia is ervan overtuigd dat groei van het middensegment een sterke impuls 

geeft aan de verdere ontwikkeling van het land. Vanuit deze overtuiging zet de 

stichting zich in om (kennis van het) ondernemerschap en management in 

Ethiopië te bevorderen. Kanshebbers worden in de gelegenheid gesteld een 

effectief opleidingsprogramma te volgen. De deelnemers worden getraind in 

sleutelvaardigheden die bijdragen aan het succesvol managen van een 

onderneming. Kennis van het zaken doen en van leidinggeven wordt 

overgebracht door mensen die uit ervaring weten wat het is om een bedrijf te 

runnen. De deelnemers worden gecoacht bij het in de praktijk brengen van de 

verkregen kennis. Zij worden gestimuleerd om een leidinggevende rol in een 

bedrijf in te vullen (ondernemende werknemers). 
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WAT MAAKT HET YEP PROGRAMMA UNIEK? 

 
YEP is een tweejarig, parttime Management Development Program. Het is gericht 

op Ethiopische professionals die hun ondernemersvaardigheden en management 

skills willen ontwikkelen. Het is een compleet executive programma, waarin 

theorie en praktijk worden samengebracht binnen een effectieve leeromgeving. 

Daarnaast is YEP een algemeen management programma; deelnemers zijn 

werkzaam in een breed spectrum van branches en industrieën. Het YEP 

programma bevat componenten van theorielessen, persoonlijke coaching, 

business simulaties en professional skills. Daarnaast schrijven de studenten een 

business plan en werken ze aan een persoonlijk ontwikkelplan. De lessen en 

begeleiding worden uitgevoerd door professionals uit het Nederlandse 

bedrijfsleven. Over een periode van twee jaar volgen de trainees ieder kwartaal 

een intensieve lesweek. Tussen de lessen door werken ze aan hun opdrachten. 

Alle lessen worden gegeven in een combinatie van online trainingen en training 

op locatie in Ethiopië. In het programma leren de Ethiopische trainees hoe ze hun 

impact kunnen vergroten. Naast kennis van ondernemerschap en management is 

de opleiding vooral gericht op houding en gedrag. De trainees worden opgeleid in 

het aansturen van een team, afdeling of divisie, of zelfs een heel bedrijf. Ze leren 

daarin te acteren als een ondernemer, die gericht is op de lange termijn. Door 

middel van casuïstiek brengt het YEP programma de praktijk heel dichtbij. Met als 

gevolg dat de trainees morgen kunnen toepassen wat ze vandaag leren. 

 
IMPACT 

“I am very happy about this opportunity! I found myself where I am and where I 

have to go. I am verry happy that I am part of the YEP training. Now I know how 

to do my job. I know how to plan, how to communicate, how to know others. I 

know how to keep the targets and how to achieve aspects of the targets. I know 

how to keep the budget of the project to complete the job.” 

 
Tesfu Lamessa 

Engineering Manager, 

Syngenta Ethiopia Cuttings PLC 
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BESTUUR 

 
Het bestuur van YEP Ethiopia bestond in 2022 uit de volgende personen: 

1. Bram Quaak: voorzitter 

2. Jan Gundelach: tweede voorzitter 

3. Janine van der Weerd: secretaris 

4. Hans van Veldhuizen: penningmeester 

 
In de statuten van de stichting is opgenomen dat de leden van het bestuur geen 

beloning ontvangen voor hun werkzaamheden. Het bestuur zet zich in voor YEP 

Ethiopia uit passie en betrokkenheid. Bestuursleden hebben wel recht op het 

declareren van de gemaakte kosten. 
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WAT DRIJFT ONS 

 
In het dagelijkse leven zijn onze bestuursleden actief in het bedrijfsleven en het 

onderwijs. Samen beschikken we over een breed spectrum van expertise. We 

weten wat het is om een business op te zetten, te managen en te ontwikkelen. 

Daarnaast is er binnen ons team ervaring met kennisoverdracht. 

 
Vanuit onze christen zijn vinden we het belangrijk om te delen. Het is onze 

overtuiging dat alles wat we hebben (ontvangen) niet is bedoeld om voor onszelf 

te houden. Daarom dragen wij onze kennis en ervaring in business en 

management over aan anderen -in ons geval kansrijke Ethiopiërs- om daarmee 

hun ontwikkelingspotentieel te vergroten. Zij kunnen hun opgedane kennis en 

ervaring tot uiting brengen binnen hun eigen organisatie, maar dit heeft ook 

invloed op familie, kerk of maatschappelijk werk. Deze mensen veranderen! 

 
YEP Ethiopia heeft tot doel armoede in Ethiopië te bestrijden. Met de overdracht 

van onze ervaring, kennis en vaardigheden op het gebied van ondernemerschap 

en management helpen wij de lokale economie te groeien en de mensen 

ontwikkelen tot sterke leiders. Waardoor er 1) meer werkgelegenheid ontstaat, 2) 

meer gezinnen inkomsten krijgen uit werk, 3) meer inwoners toegang krijgen tot 

infrastructuur op gebied van gezondheidszorg en onderwijs en 4) er een hogere 

levensstandaard ontstaat voor de burgers. Om dit doel te bereiken bieden wij het 

YEP programma aan in Ethiopië. 

 
Ontwikkeling van soft skills -zoals reflectie en feedback- en ook het denken in 

termen van duurzaamheid hebben een belangrijke plaats in het programma. 

Daarbij beoogt YEP -direct en indirect- een zo groot mogelijke impact. 
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GENERAL MANAGER 

Vanaf oktober 2019 wordt de rol van General Manager ingevuld door Peter Vos. 

Peter is al vanaf de start van YEP Ethiopia erg betrokken. Peter stuurt het team 

van vrijwilligers aan en is verantwoordelijk voor de ontwikkeling en uitvoering van 

het YEP programma. Daar is ook het werven van nieuwe trainees, trainers en 

trainingsbedrijven een onderdeel van. Tenslotte zorgt Peter voor het ontwikkelen 

en onderhouden van het YEP netwerk, worden marketing- en pr-activiteiten 

uitgevoerd en is hij verantwoordelijk voor het financieel management. 

 
TEAM VAN VRIJWILLERGERS 
YEP bestaat uit een team van enthousiaste, gedreven en deskundige vrijwilligers. 

Vanuit hun passie delen zij hun kennis en ervaring met high potentials in 

Ethiopië. 

 
MANAGER PROGRAM DEVELOPMENT 

In de (verdere) ontwikkeling van het YEP programma, wordt de stichting 

bijgestaan door een ervaren onderwijsdeskundige. Hij adviseert in de 

samenstelling van het curriculum, het niveau van het programma en de 

afstemming tussen de verschillende modules. 

 
TRAINER 

Zo’n 15 trainers geven daadwerkelijk uitvoering aan het lesprogramma. Iedere 

trainer neemt de trainees mee in zijn kennis en ervaring op het gebied van 

management en ondernemerschap waar hij zelf deskundig in is. Allemaal 

specialisten, die weten waar ze het over hebben. 

 
COACHES 

Persoonlijke ontwikkeling is één van de speerpunten in het lesprogramma. Een 

viertal coaches begeleidt de trainees bij het realiseren van hun persoonlijke 

groeidoelstellingen. Deskundig advies en persoonlijke feedback van de coaches 

helpen de trainees in hun groei en leiderschap. 

 
SECRETARESSE 

De secretaresse is het aanspreekpunt voor trainers en trainees in een variëteit 

aan praktische zaken die aan het YEP programma verbonden zijn. Communicatie 

verloopt grotendeels via email en WhatsApp-groepen. Via social media (LinkedIn 

en Facebook) worden actualiteiten en nieuwsberichten wereldkundig gemaakt 

door de secretaresse. 
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LESGEVEN IN HET YEP PROGRAMMA 

 
 

I am interested in the views people have. How they affect their behavior and also how their 

cultural worldview affects their behavior. 15 years in Africa taught me to be cautious with my 

own judgment and propositions to watch people. I've learned a lot and I hope I can also 

share a bit of the livelihood. 

 

Kees van Dam 

YEP trainer 

 

 

” 

” 
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3. HOOGTEPUNTEN 2022 

In 2022 konden de YEP trainingen in het hybride programma van online en on-site 

aangeboden worden. Er werd zelfs gevraagd om meer trainingstijd! Onderling 

werden successen met elkaar gedeeld. Zo heeft één van de trainees een bedrijfje 

opgezet met haar zussen, waarbij ze de geleerde kennis en ervaring vanuit het YEP 

programma direct in praktijk kan brengen. Een andere trainee vergelijkt het YEP 

programma met een trap: elke trainingsweek zet je weer een stapje hoger naar je 

doel.  

 

In dit jaar hebben we een aantal hoogtepunten met elkaar mogen beleven. Dit als 

opmars naar het jaar 2023, waar we als YEP willen overgaan tot verdere groei, 

zodat we nog meer professionals mogen bereiken.  

 
Hoogtepunten YEP Programma 

Wat YEP als programma zo uniek maakt,  is de praktische insteek.  En waar kan je 

dan meer leren dan daadwerkelijk in de praktijk rondkijken? Daarom zijn 

bedrijfsbezoeken geïntroduceerd, waar o.a. het productieproces van A tot Z wordt 

uitgelegd. Dit bij de bedrijven van trainers en trainees: optimale kennisdeling! 

Daarnaast wil YEP nog meer professionals bereiken, dus zijn we op zoek gegaan 

naar alternatieve trainingslocaties. Zo hebben we een locatie gevonden in de 

hoofdstad Addis Abeba, waar de eerste trainingen al hebben plaatsgevonden. 

 

 

 

 

 

 

 

 
YEP Alumni Day 

In December 2022 heeft YEP haar eerste Alumni Day kunnen verzorgen! Alumni 

kwamen terug op de YEP trainingslocatie en kregen daar een speciaal programma. 

Naast extra training was er ook ruimte om elkaar te ontmoeten en onderling te delen 

hoe de geleerde vaardigheden in de praktijk worden gebracht. Dit smaakt naar 

meer! 
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GRADUATION & DINER 

 

Ook in juni 2022 was er weer een groep trainees die hun 

diploma mochten ontvangen op de Nederlandse 

ambassade in Addis Abeba. Het was een memorabele dag 

voor de YEP trainees, hun families en werkgevers.   

 

Tot onze grote verrassing hadden de trainees een diner 

georganiseerd voor het aanwezige YEP team, als dank 

richting alle YEP betrokkenen. Wat een prachtig aanbod! 

 

Meer zien van de graduation? Kijk dan hier de aftermovie! 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
VOORUITBLIK 

Na de coronaperiode is het jaar 2022 weer een stabiel jaar gebleken. Hier zijn 

we erg dankbaar voor! Dit betekent dat YEP de eerder geplande groei van het 

YEP programma in 2023 weer wil gaan opstarten. Dit wordt dan ook het 

speerpunt van komend jaar. Het is de intentie om met een vaste General 

Manager in Ethiopië zelf te gaan werken. Ook zal een start gemaakt worden 

met het evalueren en verbeteren van het trainingsprogramma. Welke nieuwe 

componenten kunnen we toevoegen aan het programma? Hoe kunnen we de 

samenhang tussen de diverse onderwerpen nog beter maken? Hoe kunnen we 

de Ethiopische context nog meer in het programma verwerken? Het belooft een 

interessant jaar te worden met vele ontwikkelingen!

https://www.linkedin.com/posts/yep-ethiopia_yep-graduation-june-2022-activity-6951104237770571776-rfvh/?trk=public_profile_like_view&originalSubdomain=nl
https://www.linkedin.com/posts/yep-ethiopia_yep-graduation-june-2022-activity-6951104237770571776-rfvh/?trk=public_profile_like_view&originalSubdomain=nl
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4. JAARREKENING  2022 

4.1. BALANS PER 31 DECEMBER 2022 
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4.2. STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022 
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4.3. GRONDSLAGEN VAN BALANSWAARDERING 

EN RESULTAATBEPALING 

 
Algemeen 

De jaarrekening is opgesteld naar de grondslag van historische kosten. Daarnaast 

is de jaarrekening zoveel mogelijk opgesteld conform de Richtlijn verslaggeving 

fondsenwervende instellingen. 

 

Balanswaardering 

Materiële vaste activa 

De materiële vaste activa wordt gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde, 

verminderd met afschrijvingen bepaald op basis van geschatte levensduur. 

 

Vorderingen, liquide middelen en schulden 

De vorderingen, liquide middelen en schulden worden opgenomen tegen de 

nominale waarden. Vorderingen, liquide middelen en schulden in vreemde valuta 

worden omgerekend tegen de koers per balansdatum. 

 

Bestemmingsreserve 

Van giften waarbij door de schenker een bestemming is aangegeven, komt voor 

100% ten gunste van de aangegeven bestemming. 

 

Resultaatbepaling 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het 

verslagjaar met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. 

 

Giften, collecten en subsidies worden verantwoord in het jaar van ontvangst. De 

overige baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij 

betrekking hebben. 
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4.4. TOELICHTING OP DE BALANS 
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4.5. TOELICHTING OP DE STAAT VAN 

BATEN EN LASTEN 
 
 

 



 

 

 
 

 
Contact 

 
Ethiopia 

P.O. Box 100542 

Addis Ababa 

+251 91 221 5859 

 
info@yepethiopia.com 

www.yepethiopia.com 

 
The Netherlands 

Kerkewijk 156 

3904 JB Veenendaal 

+31 (0) 612 232 81 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Stichting YEP Ethiopia is opgericht op 10 november 2014. De stichting is opgericht voor 

onbepaalde tijd en gevestigd te Veenendaal. Bij de Kamer van Koophandel staat de 

stichting ingeschreven onder nummer 6161867993 (RSIN 854523984). YEP Ethiopia is 

ANBI geregistreerd en is daarmee door de Nederlandse Belastingdienst aangewezen als 

een Algemeen Nut Beogende Instelling. Giften zijn dus aftrekbaar van de belasting. 

mailto:info@yepethiopia.com
http://www.yepethiopia.com/

