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1. INLEIDING

Beste vrienden,

Het jaar 2023 was voor ons een mooi en intensief jaar, waarin enorme
stappen zijn gezet — iets om dankbaar voor te zijn! De scale-up van het
YEP-programma kon dit jaar van start gaan; Hans en Alita Walhout zijn als
managers in Ethiopié aangesteld, en er is een begin gemaakt met het
evalueren en verbeteren van het YEP-curriculum.

Voor 2024 verwachten we deze groei door te zetten en het YEP-
programma verder te professionaliseren. Zo hopen we op een eigen
trainingslocatie in de hoofdstad van Ethiopié, gaan we door met het
optimaliseren van het curriculum, willen we nog meer groepen trainees
aantrekken en streven we naar diversiteit binnen het YEP-team. We kijken
uit naar de toekomst, in de hoop op zegen!

Bram Quaak
Voorzitter
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2. STICHTING YEP ETHIOPIA

Eind 2014 is stichting Young Entrepreneur Program Ethiopia (YEP
Ethiopia) opgericht door een vijftal Nederlandse ondernemers met passie
voor Ethiopié. Uit gesprekken met voornamelijk ondernemers, scholen,
overheid en bedrijven kwam naar voren dat in Ethiopié dringend behoefte
IS aan kennis van management en ondernemerschap. Dit betekende de
start van het YEP-onderwijsprogramma.

De YEP-organisatie bestaat uit een bestuur, een team van trainers en
coaches en een managementteam. Deze groep van ca. 25 enthousiaste
en gedreven mensen, zetten zich, naast hun reguliere baan, in voor de
ontwikkeling van Ethiopié.

VISIE & MISSIE

De Ethiopische overheid heeft de groei van ondernemersvaardigheden en
management knowhow hoog op de agenda staan. YEP Ethiopia zet zich in om het
midden- en kleinbedrijf in Ethiopié te bevorderen. Het land kent een groeiend aantal
grote bedrijven, ook wel het topsegment, vaak met contacten in het buitenland.
Daarnaast is er een veelheid aan kleine, lokale zelfstandigen.

Deze kleine, lokale zelfstandigen bestaan uit Ethiopiérs die op enkele vierkante
meters, vaak langs de weg, hun producten verkopen. De tussenlaag, die in
westerse landen het Midden- en Kleinbedrijff (MKB) wordt genoemd, ontbreekt
grotendeels en biedt in Ethiopié veel mogelijkheden voor groei. YEP Ethiopia is
ervan overtuigd dat groei van het middensegment een sterke impuls geeft aan de
verdere ontwikkeling van het land. Vanuit deze overtuiging zet de stichting zich in
om (kennis van het) ondernemerschap en management in Ethiopié te bevorderen.
Kanshebbers worden in de gelegenheid gesteld een effectief opleidingsprogramma
te volgen. In dit opleidingsprogramma worden deelnemers getraind in
sleutelvaardigheden die bijdragen aan het succesvol managen van een
onderneming. Trainers die uit ervaring weten wat het is om een bedrijf te runnen
brengen hun kennis en vaardigheden over op de trainees. Ook worden de trainees
gecoacht bij het in de praktik brengen van deze verkregen kennis. Bovendien
worden zij gestimuleerd om een leidinggevende rol in een bedrijf te vervullen
(ondernemende werknemers).
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WAT MAAKT HET YEP-PROGRAMMA UNIEK?

YEP is een tweejarig, parttime Management Development Program. Het is
gericht op Ethiopische professionals die hun ondernemersvaardigheden en
management skills willen ontwikkelen. Het is een compleet executive
programma, waarin theorie en praktijk worden samengebracht binnen een
effectieve leeromgeving.

Daarnaast is YEP een algemeen managementprogramma; deelnemers
zijn werkzaam in een breed spectrum van branches en industrieén. Het
YEP-programma bevat componenten van theorielessen, persoonlijke
coaching, business simulaties en professional skills. Daarnaast schrijven
de studenten een businessplan en werken ze aan een persoonlik
ontwikkelplan. De lessen en begeleiding worden uitgevoerd door
professionals uit het Nederlandse bedrijfsleven. Over een periode van
twee jaar volgen de trainees ieder kwartaal een intensieve lesweek.
Tussen de lessen door werken ze aan hun opdrachten. Alle lessen worden
gegeven in een combinatie van onlinetrainingen en training op locatie in
Ethiopié. In het programma leren de Ethiopische trainees hoe ze hun
Impact kunnen vergroten.

Naast kennis van ondernemerschap en management is de opleiding vooral
gericht op houding en gedrag. De trainees worden opgeleid in het
aansturen van een team, afdeling of divisie, of zelfs een heel bedrijf. Ze
leren daarin te acteren als een ondernemer, die gericht is op de lange
termijn. Door middel van casuistiek brengt het YEP-programma de praktijk
heel dichtbij. Met als gevolg dat de trainees morgen kunnen toepassen wat
ze vandaag leren.
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IMPACT

‘I am very happy about this opportunity! | found myself where | am and where |
have to go. | am verry happy that | am part of the YEP training. Now | know how to
do my job. | know how to plan, how to communicate, how to know others. | know
how to keep the targets and how to achieve aspects of the targets. | know how to
keep the budget of the project to complete the job.”

Tesfu Lamessa
Engineering Manager,
Syngenta Ethiopia Cuttings PLC

BESTUUR

Het bestuur van YEP Ethiopia bestond in 2023 uit de volgende personen:
1. Bram Quaak: voorzitter
2. Jan Gundelach: tweede voorzitter
3. Janine van der Weerd: secretaris
4. Hans van Veldhuizen: penningmeester
5. Peter Vos (ingeschreven per 16 december 2023)

In de statuten van de stichting is opgenomen dat de leden van het bestuur
geen beloning ontvangen voor hun werkzaamheden. Het bestuur zet zich
in voor YEP Ethiopia uit passie en betrokkenheid. Bestuursleden hebben
wel recht op het declareren van de gemaakte kosten.
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WAT DRIJFT ONS?

In het dagelijkse leven zijn onze bestuursleden actief in het bedrijfsleven
en het onderwijs. Samen beschikken we over een breed spectrum van
expertise. We weten wat het is om een business op te zetten, te managen
en te ontwikkelen. Daarnaast is er binnen ons team ervaring met
kennisoverdracht.

Vanuit ons christen-zijn vinden we het belangrijk om te delen. Het is onze
overtuiging dat wat we hebben ontvangen niet bedoeld is om voor onszelf
te houden. Daarom dragen wij onze kennis en ervaring in business en
management over aan Kkansrijke Ethiopiérs, om daarmee hun
ontwikkelingspotentieel te vergroten. Deze Ethiopiérs kunnen hun
opgedane kennis en ervaring tot uiting brengen binnen hun eigen
organisatie, maar dit heeft ook invioed op hun kerk, familie of
maatschappelijk werk. Verandering wordt bewerkstelligt!
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ETHIopy

YEP Ethiopia heeft als doel de armoede in Ethiopié te bestrijden. Met de
overdracht van onze kennis, ervaring en vaardigheden op het gebied van
ondernemerschap en management helpen wij de lokale economie te
groeien en de mensen ontwikkelen tot sterke leiders. Waardoor er 1) meer
werkgelegenheid ontstaat, 2) meer gezinnen inkomsten genereren uit
werk, 3) meer inwoners toegang krijgen tot infrastructuur op het gebied
van gezondheidszorg en onderwijs en 4) er een hogere levensstandaard
ontstaat voor de burgers. Om dit doel te bereiken bieden wij het YEP-
programma aan in Ethiopié.

De ontwikkeling van soft skills, zoals reflecteren, en feedback geven,
nemen een centrale plek in binnen het programma. Daarnaast wordt ook
het denken in termen van duurzaamheid geprioriteerd door YEP. Hierbij
wordt het maximaliseren van zowel directe als indirecte impact beoogt.
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Management Ethiopié

In 2023 zijn Hans en Alita Walhout naar Ethiopié vertrokken om vanuit
daar het YEP-programma aan te sturen. Vanuit Ethiopié kon het hele
programma worden geprofessionaliseerd. Denk hierbij aan het zoeken van
een nieuwe trainingslocatie, het aantrekken van trainees en het invoeren
van een ander administratiesysteem. Bovendien is hun functie als
aanspreekpunt op locatie in Ethiopié van groot belang.

Management Nederland

De rol van Peter Vos als General Manager vanuit Nederland is in 2023
beéindigt. De activiteiten van Peter zijn verdeeld over zowel het
management in Ethiopié als in Nederland. Caroline Quaak is in Nederland
aangenomen als Management Assistent. In die functie wordt het contact
met trainers onderhouden, worden visa en tickets geboekt en wordt de
bijpbehorende administratie geregeld.

Program Development

In 2023 is Leen Roeleveld aangesteld om het volledige YEP-programma te
professionaliseren en toekomstbestendig te maken. Dit zal een groot
speerpunt voor 2024 zijn. De belangrijkste punten waar Leen zich op zal
richten zijn:

e inhoud, design en niveau van het programma nog verder op elkaar

aan laten sluiten,

e het programma verder standaardiseren,

e inzet van online applicaties onderzoeken,

e professionalisering van toetsing,

e mogelijkheden tot accreditatie of certificering onderzoeken.
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Trainers

Zo’n 25 trainers geven daadwerkelijk uitvoering aan het lesprogramma.
ledere trainer neemt de trainees mee in zijn kennis en ervaring op het
gebied van management en ondernemerschap waar hij zelf deskundig in
Is. Allemaal specialisten, die weten waar ze het over hebben.

Lokaal team Ethiopié

Onder Hans en Alita als managers in Ethiopié is de eerste lokale
Ethiopische werknemer aangenomen. In september is Henok Abera
aangenomen met de focus op sales en assisterende werkzaamheden. Als
YEP hopen we in de komende jaren het lokale team steeds verder uit te
breiden!

LESGEVEN IN HET YEP-PROGRAMMA

“Het is een voorrecht om mijn kennis te mogen delen met de geweldige trainees
van YEP. Daarnaast is het een verrijking voor mij om deel te hemen aan het YEP-
programma. Het is dankbaar werk en geweldig om te zien hoe onze trainees zich
ontwikkelen!”

Gert Breddels
Trainer Marketing & Sales
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3. HOOGTEPUNTEN 2023

Begin 2023 heeft het bestuur de belangrijke beslissing genomen om Hans
en Alita Walhout als management in Ethiopié aan te stellen. Om YEP
toekomstbestendig te maken, moest nu de stap gemaakt worden om
lokaal in Ethiopié de werkzaamheden voort te zetten en uit te breiden.
Hans en Alita zijn voor een periode van vier jaar aangesteld om het
programma lokaal nog meer op de kaart te zetten en een Ethiopisch team
in te werken. Al vrij spoedig werd de eerste Ethiopische werknemer
aangenomen. Dit zal in 2024 de doorgaande lijn zijn.

Als onderdeel van het toekomstbestendig maken van YEP, is ervoor
gekozen om verschillende werkwijzen en systemen aan te pakken. Zo is
de registratie voor trainees toegankelijker geworden, is de website ge-
update en is een projectgroep onder leiding van Leen Roeleveld van start
gegaan om het curriculum te professionaliseren.

YEP ambieert zoveel mogelijk professionals te bereiken, daarom wil YEP
graag de trainingslocatie vanuit Debre Zeit verhuizen naar de hoofdstad
Addis Abeba. Een trainingslocatie is inmiddels gevonden en de eerste
trainingen hebben plaatsgevonden.

“YEP Ethiopia transformed my professional journey by equipping
me with practical leadership and management skills, enabling me
to build stronger relationships, maximize opportunities, and make
a real impact in my organizations. Its holistic approach and
expert training have empowered me to grow both personally and
professionally, preparing me to thrive in any industry.”

Henok Abera
YEP trainee én eerste Ethiopische medewerker
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VOORUITBLIK 2024

In 2024 zetten we vol vertrouwen de scale-up van 2023 door. Het
afgelopen jaar bood ons mooie kansen waarvoor we zeer dankbaar zijn.
We Kkijken ernaar uit om het YEP-programma nog verder te
professionaliseren en nieuwe lokale werknemers aan te nemen. We hopen
de nieuwe trainingslocatie permanent te betrekken na de geslaagde
trainingsweken van afgelopen jaar. Ook is onze doelstelling dat eind 2024
het nieuwe YEP curriculum klaar is voor implementatie begin 2025.
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4. JAARREKENING

4.1 Balans per 31 december 2023

December 31,

2023

December 31,

2023 2022
€ €

Activa
Materiéle vaste activa - -
Kantoorinventaris - -
Vorderingen - 21.223
Te ontvangen trainingsfees 8.740
Vorderingen uit hoofde van toezeggingen - -
donoren/sponsors
Vorderingen F&S BD Service PLC - 12.483
Liquide middelen 183.870 10.475
ING Courantrekening 183.870 10.475
ING Spaarrekening - -
TOTAAL ACTIVA 183.870 31.698
Passiva
Eigen vermogen -66.130 -4.356
Vrij besteedbaar vermogen -66.130 -4.356
Bestemmingsreserves - -
Schulden op lange termijn >1 jaar 250.000 -
Schulden op korte termijn - 36.054
Te betalen kosten - 11.136
Vooruitontvangen bijdrage Ondernemingsreis - 9.918
Vooruitontvangen trainingsfee jaar 22/23 15.000
TOTAAL PASSIVA 183.870 31.698



4.2 Staat van baten en lasten over 2023

2023 2022
€ €
Baten
Giften met bestemming 3.498 200
Giften zonder bestemming 285.525 36.250
Baten fondsenwerving Nederland 289.023 36.450
Trainingsfee 60.000 8.913
Interest 305 -
Baten inkomsten Ethiopié 60.305 8.913
TOTAAL BATEN 349.328 45.363
Lasten
Besteed aan doelstelling 124.753 72.896
Verstrekte bijdragen - 250
Uitvoeringskosten eigen organisatie 5.989 3.307
Directe kosten 1.936
Kosten eigen organisatie 5.989 5.493
TOTAAL LASTEN 130.742 78.389
Resultaat boekjaar 218.586 -33.026



4.3 Grondslagen van balanswaarderingen
resultaatbepaling

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld naar de grondslag van historische kosten. Daarnaast is de
jaarrekening zoveel mogelijk opgesteld conform de Richtlijn verslaggeving fondsenwervende
instellingen.

Balanswaardering Materiéle vaste activa
De materi€éle vaste activa wordt gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde, verminderd met
afschrijvingen bepaald op basis van geschatte levensduur.

Vorderingen, liqguide middelen en schulden

De vorderingen, liquide middelen en schulden worden opgenomen tegen de nominale waarden.
Vorderingen, liquide middelen en schulden in vreemde valuta worden omgerekend tegen de koers
per balansdatum.

Bestemmingsreserve
Van giften waarbij door de schenker een bestemming is aangegeven, komt voor 100% ten gunste
van de aangegeven bestemming.

Resultaatbepaling
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar met
inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Giften, collecten en subsidies worden verantwoord in het jaar van ontvangst. De overige baten en
lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben.



4.4 Toelichting op de balans

December 31,

December 31,

2023 2022
€ €
Activa
Vorderingen
Vorderingen F&S BD Service PLC
Rekeningcourant inzake te ontvangen trainingsfee - 12.483
min kosten
Te ontvangen bijdragen
Te ontvangen bijdragen - -
Te ontvangen rente
ING bank - -
2023 2022
€ €
Passiva
Eigen vermogen
Vrij besteedbaar vermogen
Saldo per 1 januari -4.356 28.670
Uit verwerking overschot -61.774 -38.026
Saldo per 31 december -66.130 -4.356
Als Stichting is het van belang een beperkte reserve te
hebben, om flexibel in te spelen op fluctuaties in
resultaten en liquiditeiten.
Nog te betalen kosten
Diversen - 3.200
Te betalen service fee F&S - 6.000
Projectmanagement- en wervingskosten - 1.936
- 11.136

In 2023 zijn de activiteiten van YEP Ethiopia aanzienlijk toegenomen. Om die reden is er een aanpassing geweest
in de kostenrubricering. De vergelijkende cijfers over 2022 zijn aangepast.



4.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

2023 2022
€ €
Besteed aan doelstelling

Uitvoeringskosten trainingsprogramma 107.678 70.796
Programma ontwikkeling 16.275 -
Voorlichtings- en trainingsmateriaal inclusief website 800 1.827
Overige kosten trainers - 300
124.753 72.896

Uitvoeringskosten eigen organisatie
Kosten bestuur (vergaderingen, etc.) - -
Huur - 3.130
Kosten internet en IT omgeving 3.200 -
Drukwerk en kantoorbenodigdheden 605 -
Bankkosten 248 177
Diverse kosten 1.936 1.936
5.989 5.493
Kosten eigen organisatie als % van totale kosten: 4.8 7,5

In 2023 zijn de activiteiten van YEP Ethiopia aanzienlijk toegenomen. Om die reden is er een aanpassing geweest
in de kostenrubricering. De vergelijkende cijfers over 2022 zijn aangepast.



5. Ondertekening bestuur

Het jaarverslag 2023 is door het bestuur ondertekend.

Bram Quaak
Voorzitter

Erik Hartman
Penningmeester

Janine van der Weerd
Secretaris

Jan Gundelach
Algemeen bestuurslid

..

Peter Vos
Algemeen bestuurslid



ETHIOPIA

Contact

Ethiopia

Addis Abeba

Office

+251 (0) 974 006 607

iInfo@yepethiopia.com
www.yepethiopia.com

The Netherlands
Kerkewijk 156

3904 JB Veenendaal
+31 (0) 613 791 483

Stichting YEP Ethiopia is opgericht op 10 november 2014. De stichting is
opgericht voor onbepaalde tijd en gevestigd te Veenendaal. Bij de Kamer
van Koophandel staat de stichting ingeschreven onder nummer 6161867993
(RSIN 854523984). YEP Ethiopia is ANBI geregistreerd en is daarmee door
de Nederlandse Belastingdienst aangewezen als een Algemeen Nut
Beogende Instelling. Giften zijn dus aftrekbaar van de belasting.
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