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1. INLEIDING 
 

 

Beste vriend van Afrika, 

 

Er ligt weer een jaar van ontwikkeling achter ons. Hans en Alita Walhout en hun lokale 

team hebben hard gewerkt aan de verdere uitbouw van YEP Ethiopia. Dat is zichtbaar 

in het groeiende aantal groepen trainees en de doorontwikkeling van het curriculum. 

Ook merken we dat YEP steeds meer een begrip wordt in Ethiopië — en daar zijn we 

dankbaar voor! 

  

Tegelijkertijd gaat dit niet zonder uitdagingen. Zo is het leven in Ethiopië aanzienlijk 

duurder geworden sinds de overheid medio 2024 de koppeling tussen de birr en de 

dollar heeft losgelaten. Op zichzelf is dit een stap richting een gezonder monetair 

systeem, maar de gevolgen voor de lokale economie zijn ingrijpend. Dat merken we 

natuurlijk ook bij YEP. Des te dankbaarder zijn we voor de extra financiële steun van 

onze donoren en van het RVO. 

  

Ondanks de moeilijke omstandigheden ontwikkelt YEP zich gestaag door. Er staat een 

steeds professionelere organisatie die echte verandering in de levens van Ethiopiërs 

teweeg kan brengen. 

  

In afhankelijkheid van God zien we uit naar de verdere groei, zodat er nog meer 

impact gerealiseerd kan worden. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bram Quaak  

Voorzitter 
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2. STICHTING YEP ETHIOPIA 
 

Eind 2014 is stichting YEP Ethiopia opgericht door een vijftal Nederlandse 

ondernemers met passie voor Ethiopië. Uit gesprekken met voornamelijk 

ondernemers, scholen, overheid en bedrijven kwam naar voren dat in Ethiopië 

dringend behoefte is aan kennis van management en ondernemerschap. Dit 

betekende de start van het YEP-onderwijsprogramma. 

 

De YEP-organisatie bestaat uit een bestuur, een managementteam, team van trainers 

en coaches. Deze groep enthousiaste en gedreven mensen zetten zich, naast hun 

reguliere baan, in voor de ontwikkeling van Ethiopië. 

 

 

VISIE & MISSIE 
 

De Ethiopische overheid heeft de groei van ondernemersvaardigheden en 

management knowhow hoog op de agenda staan. YEP Ethiopia zet zich in om het 

midden- en kleinbedrijf in Ethiopië te bevorderen. Het land kent een groeiend 

aantal grote bedrijven, ook wel het topsegment, vaak met contacten in het 

buitenland. Daarnaast is er een veelheid aan kleine, lokale zelfstandigen. 

 

Deze kleine, lokale zelfstandigen bestaan uit Ethiopiërs die op enkele vierkante 

meters, vaak langs de weg, hun producten verkopen. De tussenlaag, die in 

westerse landen het Midden- en Kleinbedrijf (MKB) wordt genoemd, ontbreekt 

grotendeels en biedt in Ethiopië veel mogelijkheden voor groei. YEP Ethiopia is 

ervan overtuigd dat groei van het middensegment een sterke impuls geeft aan de 

verdere ontwikkeling van het land. Vanuit deze overtuiging zet de stichting zich 

in om (kennis van het) ondernemerschap en management in Ethiopië te 

bevorderen. Kanshebbers worden in de gelegenheid gesteld een effectief 

opleidingsprogramma te volgen. In dit opleidingsprogramma worden deelnemers 

getraind in sleutelvaardigheden die bijdragen aan het succesvol managen van een 

onderneming. Trainers die uit ervaring weten wat het is om een bedrijf te runnen 

brengen hun kennis en vaardigheden over op de trainees. Ook worden de 

trainees gecoacht bij het in de praktijk brengen van deze verkregen kennis. 

Bovendien worden zij gestimuleerd om een leidinggevende rol in een bedrijf te 

vervullen (ondernemende werknemers). 
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WAT MAAKT HET YEP PROGRAMMA UNIEK? 

 

YEP is een tweejarig, parttime Management Development Program. Het is gericht op 

Ethiopische professionals die hun ondernemersvaardigheden en management skills 

willen ontwikkelen. Het is een compleet executive programma, waarin theorie en 

praktijk worden samengebracht binnen een effectieve leeromgeving. 

 

Daarnaast is YEP een algemeen managementprogramma; deelnemers zijn werkzaam 

in een breed spectrum van branches en industrieën. Het YEP-programma bevat 

componenten van theorielessen, persoonlijke coaching, business simulaties en 

professional skills. Daarnaast schrijven de studenten een businessplan en werken ze 

aan een persoonlijk ontwikkelplan. De lessen en begeleiding worden uitgevoerd door 

professionals uit het Nederlandse bedrijfsleven. Over een periode van twee jaar 

volgen de trainees ieder kwartaal een intensieve lesweek. Tussen de lessen door 

werken ze aan hun opdrachten. Alle lessen worden gegeven in een combinatie van 

onlinetrainingen en training op locatie in Ethiopië. In het programma leren de 

Ethiopische trainees hoe ze hun impact kunnen vergroten.  

 

Naast kennis van ondernemerschap en management is de opleiding vooral gericht op 

houding en gedrag. De trainees worden opgeleid in het aansturen van een team, 

afdeling of divisie, of zelfs een heel bedrijf. Ze leren daarin te acteren als een 

ondernemer, die gericht is op de lange termijn. Door middel van casuïstiek brengt het 

YEP-programma de praktijk heel dichtbij. Met als gevolg dat de trainees morgen 

kunnen toepassen wat ze vandaag leren. 

 

 
BESTUUR 

 

Het bestuur van YEP Ethiopia bestond in 2024 uit de volgende personen: 

• Bram Quaak: voorzitter 

• Jan Gundelach: tweede voorzitter 

• Janine van der Weerd: secretaris 

• Hans van Veldhuizen: penningmeester (afgetreden in 2024) 

• Erik Hartman: penningmeester (aangetreden in 2024) 

• Peter Vos 

 

In de statuten van de stichting is opgenomen dat de leden van het bestuur geen 

beloning ontvangen voor hun werkzaamheden. Het bestuur zet zich in voor YEP 

Ethiopia uit passie en betrokkenheid. Bestuursleden hebben wel recht op het 

declareren van de gemaakte kosten. 



 

 6 

 

 

 

Bestuursbezoek Ethiopië 

In december 2024 heeft een bestuursbezoek aan Ethiopië plaatsgevonden. Dit bezoek was 

tijdens de YEP trainingsweek, zodat we direct de sfeer konden proeven en met de trainees en 

trainers konden praten. Wat opviel was de goede sfeer in de groepen: de positieve 

groepsdynamiek droeg bij aan een productieve leeromgeving deze week. De internationale 

trainers leveren een professionele bijdrage en werden door de trainees als deskundig ervaren. 

Naast de klassikale lessen werden de trainees gestimuleerd tot actieve interactie d.m.v. 

business games. Een mooi component van de trainingsweek was het bedrijfsbezoek, waarbij de 

YEP trainee van het desbetreffende bedrijf een rondleiding verzorgde en vele vragen kon 

beantwoorden aan de hand van een opdracht. 

Als bestuur zijn we erg onder de indruk van het vele werk dat het management Hans en Alita 

Walhout in 2023 en 2024 hebben neergezet. De resultaten zijn om heel dankbaar voor te zijn: 

veel nieuwe trainees die de opleiding volgen, een prachtige locatie voor de trainingsweken en er 

staat een fantastisch trainersteam. YEP groeit en krijgt de structuur die daarbij hoort! Deze 

trainingsweek draaide de nieuwe YEP Managing Director Aster Asfaw voor het eerst mee in haar 

rol. Onder andere met deze aanstelling komt er steeds meer lokale Ethiopische inbreng! 

Namens het YEP bestuur, 

Jan Gundelach & Janine van der Weerd 
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WAT DRIJFT ONS? 

 

In het dagelijkse leven zijn onze bestuursleden actief in het bedrijfsleven en het 

onderwijs. Samen beschikken we over een breed spectrum van expertise. We weten 

wat het is om een business op te zetten, te managen en te ontwikkelen. Daarnaast is 

er binnen ons team ervaring met kennisoverdracht. 

 

Vanuit ons christen-zijn vinden we het belangrijk om te delen. Het is onze 

overtuiging dat wat we hebben ontvangen niet bedoeld is om voor onszelf te houden. 

Daarom dragen wij onze kennis en ervaring in business en management over aan 

kansrijke Ethiopiërs, om daarmee hun ontwikkelingspotentieel te vergroten. Deze 

Ethiopiërs kunnen hun opgedane kennis en ervaring tot uiting brengen binnen hun 

eigen organisatie, maar dit heeft ook invloed op hun kerk, familie of maatschappelijk 

werk. Verandering wordt bewerkstelligt! 

 

YEP Ethiopia heeft als doel de armoede in Ethiopië te bestrijden. Met de overdracht 

van onze kennis, ervaring en vaardigheden op het gebied van ondernemerschap en 

management helpen wij de lokale economie te groeien en de mensen ontwikkelen tot 

sterke leiders. Waardoor er 1) meer werkgelegenheid ontstaat, 2) meer gezinnen 

inkomsten genereren uit werk, 3) meer inwoners toegang krijgen tot infrastructuur op 

het gebied van gezondheidszorg en onderwijs en 4) er een hogere levensstandaard 

ontstaat voor de burgers. Om dit doel te bereiken bieden wij het YEP-programma aan 

in Ethiopië. 

 

De ontwikkeling van soft skills, zoals reflecteren, en feedback geven, nemen een 

centrale plek in binnen het programma. Daarnaast wordt ook het denken in termen 

van duurzaamheid geprioriteerd door YEP. Hierbij wordt het maximaliseren van zowel 

directe als indirecte impact beoogt.  

 

  



 

 8 

MANAGEMENT ETHIOPIË 

 

In 2023 zijn Hans en Alita Walhout naar Ethiopië vertrokken om vanuit daar het YEP-

programma aan te sturen. Vanuit Ethiopië kon het hele programma worden 

geprofessionaliseerd. Denk hierbij aan het zoeken van een nieuwe trainingslocatie, 

het aantrekken van trainees en het invoeren van een ander administratiesysteem. 

Bovendien is hun functie als aanspreekpunt op locatie in Ethiopië van groot belang.  

 

In 2024 is Aster Asfaw als YEP Managing Director aangesteld in het Ethiopische 

managementteam. Aster is gecertificeerd Executive Leadership Coach en brengt 

jarenlange ervaring mee in leiderschap, persoonlijke ontwikkeling en coaching. Met 

de komst van Aster hopen we in de toekomst het lokale Ethiopische team ook verder 

uit te breiden.  

 

 
 
 
 
MANAGEMENT NEDERLAND 

 

Als Management Assistent heeft Caroline Quaak in Nederland veel taken op zich 

genomen. In die functie wordt het contact met trainers onderhouden, worden visa en 

tickets geboekt en wordt de bijbehorende administratie geregeld. Dit alles in nauwe 

samenwerking met het Ethiopische managementteam.  

  

 

Welcome Aster! 

“I am thrilled to join YEP Ethiopia as Managing Director, where I can contribute to a community 
that empowers, develops, and inspires individuals to reach their fullest potential. YEP aligns 

deeply with my passion for unlocking talent, as it brings together people from diverse 

organizations with a shared commitment to learning, unlearning, and relearning. I am excited 

to embark on this journey and play a role in fostering impactful growth and development for 

all.” 

Aster Asfaw 

YEP Managing Director 
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TRAINERS 

 

Zo’n 30 trainers geven daadwerkelijk uitvoering aan het lesprogramma. Iedere trainer 

neemt de trainees mee in zijn kennis en ervaring op het gebied van management en 

ondernemerschap waar hij zelf deskundig in is. Allemaal specialisten, die weten waar 

ze het over hebben. De trainers hebben een internationale achtergrond en wonen in 

zowel Europa als lokaal in Ethiopië zelf. Tenslotte is in 2024 de eerste Ethiopische 

trainer aangenomen.  

 

 

 

 

LOKAAL TEAM ETHIOPIË 

 

In september 2023 was Henok Abera aangenomen met de focus op sales en 

assisterende werkzaamheden. Ook in 2024 heeft hij deze rol vervuld. In 2025 hoopt 

YEP het lokale team verder vorm te geven.  

  

 

YEP: Where Growth Blooms 

“Joining YEP last year as a Supply Chain Management trainer was an exceptional decision. It is 

incredibly rewarding to work with our amazing trainees; their energy and insights make every 

session a joy. I have learned so much from them, and the vibrant atmosphere at the training 

center truly fuels my passion. 

As a Horticulture Production Director, I cultivate plants, and at YEP, I have the privilege of 

watching our Trainees flourish. The growth I witness here inspires me long after the training 

concludes, energizing my day-to-day work.” 

 

Benjamin Goepferich 

Regional Director Production Africa 

Dümmen Orange 
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3. HOOGTEPUNTEN 2024 
 

In 2023 heeft het bestuur de belangrijke beslissing genomen om Hans en Alita 

Walhout als management in Ethiopië aan te stellen. Het doel is om YEP 

toekomstbestendig te maken en lokaal in Ethiopië de werkzaamheden voor te zetten 

en uit te breiden. Hans en Alita zijn voor een periode van vier jaar aangesteld om het 

programma lokaal nog meer op de kaart te zetten en een Ethiopisch team in te 

werken.  

De resultaten van hun grote inzet zijn in 2024 goed zichtbaar geworden: 

• Verdere structuur in de groeiende YEP organisatie aan de Ethiopische kant. 

Denk aan gestructureerde communicatie met trainers en trainees, 

professionele afspraken maken met partners en breder inzetten van 

behulpzame IT systemen om dit alles te organiseren.  

• Uitbreiding van het aantal trainingsbedrijven door actief bij hen langs te gaan 

en de YEP training te promoten.  

• Meerdere nieuwe trainingsbatches zijn gestart, waarbij de opschaling van YEP 

doorzet! 

• De YEP trainingen zijn vanuit Debre Zeit verhuisd naar een nieuwe 

trainingslocatie in Addis Abeba. Hier is het mogelijk de groeiende YEP groepen 

te hosten.  

• Meer naamsbekendheid in Ethiopië door een actieve rol op social media en een 

partnership aan te gaan met mediakanalen die YEP promoten. Op deze manier 

hebben we nieuwe groep (potentiële) trainees kunnen bereiken. 

• Met de aanstelling van de Ethiopische YEP Management Director Aster Asfaw 

eind 2024 is begonnen aan de overdracht vanuit Hans en Alita naar Aster. 

Dit is nog maar een greep uit de vele werkzaamheden die in 2024 uitgevoerd zijn. De 

impact van deze activiteiten is groot. De nieuwe YEP trainingsgroepen zaten in 2024 

vol en het georganiseerde Alumni Event werd ook door de afgestudeerde trainees 

goed bezocht. Zo blijven we de kennis en kunde doorgeven aan huidige en 

afgestudeerde trainees! 

 

Naast deze activiteiten vanuit het YEP management, is ook hard gewerkt aan het 

verder standaardiseren/professionaliseren van het YEP curriculum. Het YEP bestuur 

heeft Leen Roeleveld gevraagd dit op te pakken; dit doet hij samen met Amina 

Mustapha. Op de volgende pagina’s is hun verslag van de activiteiten 2024 te lezen.  
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Curriculumvernieuwing 2024:  
Een Fundament voor de Toekomst 

In 2024 heeft YEP Ethiopia een grote stap gezet met de start van de ontwikkeling van 

een vernieuwd curriculum. Dit initiatief is cruciaal voor de verdere professionalisering en impact 

van het YEP programma, en richt zich op het realiseren van de volgende strategische 

doelstellingen: 

• Standaardisatie en Professionalisering: Het curriculum wordt gestroomlijnd en verder 

geprofessionaliseerd, met een verbeterde afstemming tussen de verschillende modules. Dit 

stelt trainers in staat om de trainingen efficiënter en met minimale voorbereidingstijd te 

verzorgen. 

• Internationale Accreditatie en Erkenning: We streven naar accreditatie of certificering van 

ons programma. Dit verhoogt de internationale erkenning en aantrekkelijkheid van YEP 

Ethiopia voor potentiële deelnemers. 

• Culturele Inbedding: Een diepere integratie van de Ethiopische cultuur in het curriculum 

zorgt voor een hogere herkenbaarheid en relevantie voor onze trainees. 

• Interactief Leerproces: De focus verschuift van een trainer-centrische benadering naar een 

interactiever model met meer oefeningen en praktijkgerichte interactie. 

 

 
Ontwikkelingsproces en Kerncompetenties 

Onder leiding van Leen Roeleveld en Amina Mustapha is de ontwikkeling van het nieuwe 

curriculum van start gegaan met een grondige analyse van de behoeften in de praktijk. Er zijn 

gesprekken gevoerd met bedrijfseigenaren en managers in Ethiopië om de grootste zakelijke 

uitdagingen in kaart te brengen. Deze waardevolle input vormt de basis voor een programma dat 

concrete antwoorden biedt op actuele businessvraagstukken. 

 

Mede op basis van deze gesprekken zijn de volgende kerncompetenties geformuleerd die centraal 

staan in ons vernieuwde programma: 

• Growth Mindset and Adaptability 

• Effective Communication and Collaboration 

• Proactive Problem Solving and Critical Thinking 

• Technological Proficiency and Efficiency 

• Ethical Conduct and Cultural Awareness 

Deze competenties worden aangevuld met de ontwikkeling van diverse vaardigheden, 

waaronder leadership skills, management skills, en intrapreneurial skills, die alle verankerd zijn in 

een waardegedreven benadering. 
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Kwaliteitsborging door Certificering 

Een belangrijke mijlpaal in 2024 was de start van een certificeringstraject met AACSB. Deze 

samenwerking is essentieel voor het verkrijgen van internationale erkenning en de borging van de 

kwaliteit van ons curriculum. Het certificeringsproces omvat een gedetailleerde verantwoording 

van ons curriculumontwikkelingsproces, inclusief: 

• Afstemming op de organisatiedoelstellingen. 

• Definiëring van de competenties die het programma beoogt te bereiken. 

• Vaststellen van normen voor deze competenties en methoden voor het meten ervan. 

• Implementatie van een continu verbeterproces voor het curriculum op basis van resultaten. 

Deze externe certificering bevestigt de hoge kwaliteitsstandaarden van het curriculum. 

 

Ervaringsleren als Pedagogische Kern 

Het vernieuwde curriculum omarmt het concept van experiential learning (ervaringsleren). Dit 

betekent dat trainees actief betrokken worden bij het leerproces aan de hand van vier fasen: 

1. Concrete experience (Concreet ervaren) 

2. Reflective observation (Reflectief observeren) 

3. Abstract conceptualization (Abstract conceptualiseren) 

4. Active experimentation (Actief experimenteren) 

Door ervaringen te koppelen aan theoretische kennis en trainees uit te dagen om te 

experimenteren en toe te passen, streven we naar een duurzame gedragsverandering en 

leerresultaten. 

 

Thematische Opbouw 

Ter optimalisatie van het leerproces is een thematische indeling van de acht trainingsweken 

opgesteld. Elke week krijgt een specifieke focus, die verder wordt uitgediept in de relevante 

modules. 

 

Al met al is in 2024 een solide basis gelegd voor een innovatief en impactvol curriculum. We zijn 

blij te kunnen melden dat dit vernieuwde curriculum in maart en juni 2025 succesvol is toegepast 

in de eerste trainingen.  
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VOORUITBLIK 2025 

 

Na een jaar vol nieuwe en waardevolle initiatieven kijken we vol vertrouwen vooruit 

naar 2025. Hierin zal centraal staan: 

• Professionalisering van de YEP organisatiestructuur naar aanleiding van de 

groei van start-up naar professionele opleidingsorganisatie.  

• Opnieuw aandacht voor het speerpunt om het trainersteam en de staff in 

Ethiopië uit te breiden met lokale professionals. Het verder overdragen van 

taken aan Aster als Managing Director zal daar ook een groot onderdeel van 

zijn.  

• Vanaf de trainingsweek van maart 2025 wordt het nieuwe YEP curriculum voor 

het eerst toegepast (de eerste feedback daarop is positief!). 

• Communicatie en updates voor grotere naamsbekendheid in Ethiopië.  

• Omgaan met uitdagingen die we tegenkomen, zoals de ingrijpende gevolgen 

van loskoppeling Ethiopische birr en dollar op de lokale economie. Dit zal voor 

YEP in 2025 ook merkbaar zijn.  

 

  

 

Impact 

“The YEP Program has an impact on my working place and on my family. I have 400 people 

employed under me and in the training I earn skills, ethics, value chain management, etc. I am 

developing these skills, especially my communication skills. Through the training I get full 

confidence to communicate and deal with my employees.” 

 

Tigist Ayenachew 

YEP Alumni 

Assistant Farm Manager at Debra Flowers 
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4. JAARREKNING 2024 
 

4.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2024 

 

 
 December 31, 

2024 

December 31, 

2023 

 € € 

Activa    

   

Materiële vaste activa - - 

Kantoorinventaris - - 

   

Vorderingen 20.432 - 

Te ontvangen training fee 20.432 - 

Vorderingen uit hoofde van toezeggingen 

donoren/sponsors 

- - 

   

Liquide middelen 161.222 183.870 

ING Courantrekening 10.796 183.870 

ING Spaarrekening 150.426 - 

   

TOTAAL ACTIVA 181.654 183.870 

   

   

Passiva   

   

Eigen vermogen -218.346 -66.130 

Vrij besteedbaar vermogen -218.346 -66.130 

Bestemmingsreserves - - 

   

Schulden op lange termijn >1 jaar 400.000 250.000 

   

Schulden op korte termijn - - 

Te betalen kosten - - 

   

TOTAAL PASSIVA 181.654 183.870 
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4.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024 

 

 
 2024 2023 

 € € 

Baten    

 

Giften met bestemming 

 

- 

 

3.498 

Giften zonder bestemming 45.422 285.525 

Baten fondsenwerving Nederland 45.422 289.023 

   

Training fee 86.867 60.000 

Interest 1.848 305 

Baten inkomsten Ethiopië 88.715 60.305 

   

TOTAAL BATEN 134.137 349.328 

   

   

   

Lasten   

   

Besteed aan doelstelling 261.807 124.753 

   

Verstrekte bijdragen - - 

Uitvoeringskosten eigen organisatie 24.546 5.989 

Directe kosten - - 

Kosten eigen organisatie 24.546 5.989 

   

TOTAAL LASTEN 286.353 130.742 

   

   

Resultaat boekjaar -152.216 218.586 

   

 
  



 

 16 

4.3 GRONDSLAGEN VAN BALANSWAARDERINGEN RESULTAATBEPALING 
 

 

Algemeen 

De jaarrekening is opgesteld naar de grondslag van historische kosten. Daarnaast is 

de jaarrekening zoveel mogelijk opgesteld conform de Richtlijn verslaggeving 

fondsenwervende instellingen. 

 

Balanswaardering Materiële vaste activa 

De materiële vaste activa wordt gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde, verminderd 

met afschrijvingen bepaald op basis van geschatte levensduur. 

 

Vorderingen, liquide middelen en schulden 

De vorderingen, liquide middelen en schulden worden opgenomen tegen de nominale 

waarden. Vorderingen, liquide middelen en schulden in vreemde valuta worden 

omgerekend tegen de koers per balansdatum. 

 

Bestemmingsreserve 

Van giften waarbij door de schenker een bestemming is aangegeven, komt voor 100% 

ten gunste van de aangegeven bestemming. 

 

Resultaatbepaling 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het 

verslagjaar met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. 

 

Giften, collecten en subsidies worden verantwoord in het jaar van ontvangst. De 

overige baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking 

hebben. 
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4.4 TOELICHTING OP BALANS 

 

 
 December 31, 

2024 

December 31, 

2023 

 € € 

Activa    

   

Vorderingen   

Vorderingen   

Te ontvangen training fee 20.432 - 

   

Te ontvangen bijdragen   

Te ontvangen bijdragen - - 

   

Te ontvangen rente   

ING bank -  - 

 20.432 - 

   

   

   

Passiva   

   

Eigen vermogen   

Vrij besteedbaar vermogen   

Saldo per 1 januari -66.130 -4.356 

Uit verwerking overschot -152.216 -61.774 

Saldo per 31 december -218.346 -66.130 

 

Als Stichting is het van belang een beperkte reserve te 

hebben, om flexibel in te spelen op fluctuaties in 

resultaten en liquiditeiten. 

 

  

Nog te betalen kosten   

Diversen - - 

Projectmanagement- en wervingskosten - - 

 - - 
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4.5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 

 

 
 2024 2023 

 € € 

   

Besteed aan doelstelling   

Uitvoeringskosten trainingsprogramma 198.207 107.678 

Programma ontwikkeling 17.800 16.275 

Voorlichtings- en trainingsmateriaal inclusief website 7.625 800 

Overige kosten trainers 38.175 - 

 261.807 124.753 

   

Uitvoeringskosten eigen organisatie   

Kosten bestuur (vergaderingen, etc.) - - 

Huur - - 

Kosten internet en IT omgeving 3.050 3.200 

Drukwerk en kantoorbenodigdheden - 605 

Bankkosten 503 248 

Diverse kosten 20.993 1.936 

 24.546 5.989 

   

Kosten eigen organisatie als % van totale kosten: 9,38 4,8 

Verhoging naar 9,38% is t.b.v. extra acties 

fondswerving 
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5. ONDERTEKENING BESTUUR 
 

Het jaarverslag 2024 is door het bestuur ondertekend. 

 

 

 

…………………… 

Bram Quaak 

Voorzitter 

 

 

 

…………………… 

Erik Hartman 

Penningmeester 

 

 

 

…………………… 

Janine van der Weerd 

Secretaris 

 

 

 

……………………  

Jan Gundelach  

Algemeen bestuurslid 

 

 

 

…………………… 

Peter Vos 

Algemeen bestuurslid 
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